
 

 

 

 

 

 

 

 

Vortragsfolge 
Sonderlehrgang Finanzen VKD 

 
am 18. und 19. Juni 2026 in Osnabrück 

 
   
Tagungsstätte: Romantik Hotel Walhalla GmbH  

Kleine Gildewart 11 für Navi / Bierstraße 24 
49074 Osnabrück  
Tel.: 0541 34910 
  

   
Leitung und  
Moderation: 
  

Matthias Bitter  
(Geschäftsführung, Katholische Hospitalvereinigung Ostwestfalen gGmbH) 
Kiskerstr. 26 
33615 Bielefeld 
Telefon: 0521 589 9000 
Fax:       0521 589 9004 
E-Mail: matthias.bitter@kho.de 
 

  

Donnerstag, 
18.06.2026  

Thematik  Referent  

09:30 Uhr Come-together   

10:00 – 10:05 Uhr  Eröffnung/Begrüßung  Matthias Bitter  

10:05 – 11:30 Uhr Steuerung in Ergebnis- und Liqui-
ditätskrisen sowie 
Berichtswesen und Deckungsbei-
tragsrechnung bei zunehmenden 
ambulanten und hybriden Leis-
tungen. 

Marco Welz 
Partner/Senior Manager/ 
Prokurist, 
 
Prof. Dr. Jan Appel  
Partner, 
 
Borchers & Kollegen Interim Ma-
nagement GmbH 

11:30 – 13:00 Uhr Neues aus dem Krankenhaus-
fachausschuss des IDW  
 
Aktuelles zum Steuerrecht für 
Krankenhäuser 

Matthias Robbers 
Geschäftsführer, 
ETL WRG GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft 

13:00 Uhr  Mittagspause   

14:00 – 15:30 Uhr   
Zwischen Defizit und Transforma-
tion – Was jetzt wichtig ist für 

Dr. Christian Heitmann, 
Partner, Leiter Geschäftsbereich 
Unternehmensberatung Münster, 



eine erfolgreiche Ausrichtung und 
Steuerung 

 
Robert Orsag,  
Prokurist / Senior Manager, 
 
CURACON GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

15:30 Uhr  Kaffeepause   

16:00 – 17:30 Uhr  
 

Software- und KI-basierte Unter-
stützung im Prozess des Medizin-
controllings 
 

Michael Rohnert  
Geschäftsführer, 
Contilia Klinik Management 
GmbH 

17:30 Uhr  Ende des 1. Lehrgangstages   

18:30 Uhr Abendveranstaltung: 
Gemeinsames Abendessen 
Gaststätte Holling  

 

 

 

 
Freitag, 
19.06.2026 

Thematik  Referent  

09:00 Uhr Begrüßung Matthias Bitter 

09:05 – 11:00 Uhr  Wirtschaftliche Transformation 
von Akutkrankenhäusern zu 
sektorübergreifenden Versor-
gungsstrukturen - aktueller Stand 
der Refinanzierung 

Christian Nacke,  
Interim Manager, 
 
Alex Hoppe  
Teamleiter, 
 
Borchers & Kollegen Interim  
Management GmbH 

11:00 Uhr  Kaffeepause   

11:30 – 12:55 Uhr Aktueller Stand der  
Krankenhausreform  
 
 

Marten Bielefeld  
Geschäftsführer,  
Niedersächsische Krankenhaus-
gesellschaft e.V.  

12:55 Uhr Schlusswort Matthias Bitter 

13.00 Uhr  Ende des Lehrganges   

 
Änderungen vorbehalten 


